ICA DRA. GUADALUPE PHILLIPS MARGAIN
DIRECTORA GENERAL ICA
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CICLOS INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION @

= |Las empresas de construccion han tenido que adaptarse de
acuerdo con los ciclos de negocio para desarrollar soluciones

Integrales con alta capacidad de organizacion.

@
OBRA PUBLICA, CICLO POLITICO Y FINANCIERO

’llllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII @
INVERSION PRIVADA EN INFRAESTRUCTURA

COMPLEMENTAR LAS NECESIDADES DEL ESTADO

« PROPUESTAS NO SOLICITADAS (PNS)
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RESILIENCIA Y VIABILIDAD

= Crisis financiera de constructoras en el mundo
o B oy

[ 4 S

= Evolucién del modelo de negocio

= Adaptacion y globalizacion

ESTRUCTURA OPERATIVA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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= El sector construcciéon presenta margenes cada vez

mas bajos por distintos factores vinculados entre si:

L I

+ TECNOLOGIA

+ DIGITALIZACION DE
' _PROCESOS
+ GESTION-FINANCIERA

— CAPACIDAD DE
SBRe vz aciOn
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= La constante evolucion de la industria requiere cada vez mayor

OPTIMIZACION DE RECURSOS +

INTEGRACION VERTICAL:

INDUSTRIALIZACION DE PROCESOS

& ESPECIALIZACION

RESOLVEMOS RETOS DE INFRAESTRUCTURA

INGENIERIA DE VALOR

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

& CAPACIDAD DE EJECUCION & APRENDIZAJE CONTINUO &
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ENFOQUE

Mejor futuro para México

Crecimiento econdmico
Calidad de vida

2023 | 04
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= Calidad de vida, respeto de usos y costumbres, empleabilidad local,

regeneracion y optimizacion ambiental.

RESOLVEMOS RETOS DE INFRAESTRUCTURA

DESARROLLO

SOSTENIBLE
MATERIALES Y AGREGADOS
(BAJOS EN CARBONO)
REGENERACION
INFRAESTRUCTURA SOCIAL
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= |nnovacion y desarrollo tecnolégico asegurando @

calidad y eficiencia operativa.

INGENIERIA DE VALOR

«  PROCESOS

«  SEGURIDAD Y SALUD

« CAPACITACION

«  ESPECIALIZACION

- CADENAS DE
SUMINISTRO

RESOLVEMOS RETOS DE INFRAESTRUCTURA 2023 | 04



= Valor en el tiempo, @

inversion en infraestructura,

conservacion y seguridad. = 400,600 KM CARRETERAS

= 25,700 KM VIAS FERREAS
= 500 KM METRO

v' OPERACION

v MANTENIMIENTO

5,000 PRESAS
731 CENTRALES HIDROELECTRICAS
117 PUERTOS
6 REFINERIAS
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= Soluciones financieras para @

el desarrollo de proyectos de

Infraestructura.

ESTRUCTURACION

FINANCIERA

= ESQUEMAS MULTIDISCIPLINARIOS
= GESTION DE RIESGO
= DIVERSIFICACION
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FUTURA INTEGRACION DEL NEGOCIO (s)

SN2 0l PRIORITARIOS CAPACIDAI\? TECNICA <

= CRECIMIENTO ECONOMICO LIDERAZGO

= SEGURIDAD HIDRICA SP TRABAJO EN EQUIPO

= DESARROLLO INDUSTRIAL IGUALDAD DE

OPORTUNIDADES

ESTRUCTURACION FINANCIERA > OPERACION Y MANTENIMIENTO > INGENIERIA DE VALOR > DESARROLLO SOSTENIBLE
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